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1 INTRODUCCIÓN 

1.1 SESEÑA 

La población de Seseña está en constante crecimiento y en especial en los últimos 28 años, donde ha pasado 

de los 3.597 de 1996 a los 30.165 habitantes del censo del año 2024. Esto supone un incremento de 839 % 

durante el periodo 1996 a 31 de diciembre de 2024 según los últimos datos oficiales. 

Este fenómeno demográfico ha significado un profundo cambio desde el punto de vista socioeconómico, que 

sigue aconteciendo en la actualidad. 

Si nos centramos en la etapa que va del año 2015 a 31 de diciembre del 2024, y atendiendo a los datos del 

INE, la cifra pasa de 21.558 a 30.165 censados, que equivale a un aumento del 39,92 %. 

Por otro lado, según la Encuesta de Infraestructuras y Equipamientos Locales del año 2015 del Ministerio de 

Hacienda y Administraciones Públicas, se consideraba que la población estacional en Seseña era de 28.900 

habitantes, un 34 % superior a los efectivamente censados, aplicando esta misma proporción para los datos 

de 2022, la población estacional alcanzaría los 40.421 habitantes.  

1.1.1 Evolución geográfica de la población 

A continuación, se exponen los datos proporcionados por el INE, sobre la evolución de la población de 

Seseña entre los años 2.015 al 2024, periodo en el que se puede apreciar un fuerte e incesante incremento. 

 2015-2024 

   Cifras oficiales de población resultantes de la revisión del INE. 
   Detalle municipal 
     
     Total    
  2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015    
45161 Seseña 30.165 29.271 28.102 27.466 27.066 25.835 24.255 22.992 22.027 21.558    
              
Notas:              
  El dato corresponde a 31 de diciembre de 2024 

              
Fuentes:               
   Instituto Nacional de Estadística 

Ayuntamiento de Seseña           
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1.2 SELYMSA 

Seseña Limpieza y Mantenimiento, S.A. (en adelante SELYMSA) se constituyó en Illescas (Toledo) y con la 

forma jurídica de Sociedad Anónima. La escritura de constitución fue otorgada con fecha 29 de junio de 

2001, y su domicilio social se encuentra establecido en plaza de Bayona, 1 en Seseña (Toledo). 

Está inscrita en el Registro Mercantil de Toledo, Tomo 1080 de la Sección General, Folio 115, Hoja número 

To-16916. 

El objeto social de la empresa es la limpieza y mantenimiento de edificios, de parques y jardines y de vías 

públicas.  

La sociedad se constituyó con una duración de 50 años. Con fecha 27 de abril de 2004, en pleno del 

Ayuntamiento de Seseña se adopta, entre otros, el acuerdo por el cual, el plazo de duración de los contratos 

es de 25 años. Con fecha 30 de diciembre de 2013 se aprueba en acta de pleno del Ayuntamiento de Seseña, 

entre otras cuestiones, la modificación del artículo 3 de los estatutos en el que se indica que el plazo de 

duración de la sociedad será por tiempo indefinido. 

 

Ese año, además, queda expresamente reconocida como medio propio y servicio técnico del Ayuntamiento 

de Seseña, a efectos de la aplicación del art. 24.6 y 4.1 n) del Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de 

noviembre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Contratos del Sector Público, y queda 

imposibilitada de participar en licitaciones públicas convocadas por el Ayuntamiento de Seseña y sus 

Organismos Autónomos, sin perjuicio de que, cuando no concurra ningún licitador, pueda encargárseles la 

ejecución de la presentación objeto de las mismas, de acuerdo a su objeto social y en función de encomienda 

realizada por el Ayuntamiento de Seseña. 

 

Según el artículo 4 de los estatutos de la mercantil, son objeto de la Sociedad la gestión, organización y 

explotación de servicios urbanos, relacionados con: 

o Limpieza y mantenimiento de edificios y sus instalaciones.  

o Limpieza y mantenimiento de parques, jardines e instalaciones.  

o Limpieza y mantenimiento de la vía pública y su señalización: (Imbornales, cloacas, fachadas, mobiliario 

urbano, señalización vertical y horizontal, semaforización y alumbrado). 

o Limpieza rejillas de alcantarillado.  

o Limpieza y mantenimiento de solares, márgenes de ríos, zonas forestales.  

o Limpieza de fachadas (pintadas, carteles).  

o Recogida de muebles y utensilios de la vía pública y a domicilio.  
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o La realización de obras públicas, tanto en viales como en parques, jardines y edificios, ya se trate de 

nueva construcción como en rehabilitación, mantenimiento y conservación en todos los ámbitos.  

o La prestación de servicios al Ayuntamiento de Seseña o cualquier otro, en el campo de la realización 

de las indicadas actividades, pudiendo comprender tanto la gestión y organización como la realización 

y explotación. 

o Servicios de conserjería de edificios públicos y/o de instalaciones deportivas municipales. 

o Servicios de gestión, explotación, limpieza y mantenimiento de instalaciones deportivas municipales.  

 

Las encomiendas que se les puedan conferir y la adjudicación de los contratos que se le puedan hacer por el 

Ayuntamiento de Seseña se ajustarán a las siguientes condiciones: 

a) Dicha encomienda o adjudicación deberá formalizarse en cualquiera de las formas previstas en el 

apartado b) siguiente y serán de ejecución obligatoria para la sociedad de acuerdo con las 

instrucciones que pueden ser fijadas unilateralmente por el encomendante. 

b) La formalización de la encomienda o adjudicación podrá hacerse: por acuerdo o resolución de los 

organismos del Ente Local y con la dotación o habilitación presupuestarias correspondiente; o por la 

aceptación expresa de los órganos del Ente Local en atención de una solicitud que formule el Consejo 

de Administración de la Sociedad al objeto de que se le realice una encomienda o se le contrate una 

prestación y con la dotación y/o habilitación presupuestaria correspondiente. 

 

1.3 PERIODO 2015-2024 

Llevando a comparación los datos de los años 2015 y 2024, como inicio y fin de este periodo podemos ver 

datos sobre el personal contratado que aportan información clave, existiendo dos cuestiones de relevancia: 

 Evolución del presupuesto y el gasto de personal 

 Gasto de las sustituciones de bajas por IT 

1.3.1 Evolución del presupuesto, el gasto y personal - periodo 2015-2024 

Los datos que aparecen en el gráfico son: 

o Presupuesto 

o Gasto anual de personal 

o Media de trabajadores 

La fuente de los datos son los Cuadros de Pérdidas y Ganancias que aparecen en los informes de las Cuentas 

Anuales de SELYMSA del periodo en estudio. 
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En la tabla se pueden ver varios aspectos a destacar teniendo en cuenta que el gasto en personal supone 

alrededor del 93% del gasto anual de Selymsa: 

 

 

Año 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Presupuesto 2.832.000 2.790.000 2.790.000 2.790.000 2.790.000 2.790.000 3.515.000 3.515.000 3.515.000 4.433.975 

Gasto en 
personal  

2.521.178 2..662.966 2.378.106 2.553.030 2.840.791 2.903.304 3.394.149 3.496.422 3.819.337 4.099.214 

 

1.3.2 Sustitución de las bajas por IT 

Primero, se expone la siguiente tabla en la que se recoge el promedio de trabajadores que ha tenido Selymsa 

y en la que se advierte una clara evolución ascendente. 

 

Año 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 

Promedio trabajadores 108 102 94 99,56 110,79 116,07 125,97 124,88 127,27 136,78 

 

En este aumento de trabajadores y por lo tanto de gasto de personal, ha tenido mucho que ver la sustitución 

de las bajas por Incapacidad Temporal. Durante el ejercicio, se lleva a cabo la sustitución de gran parte del 

personal que se encuentra en situación de Incapacidad Temporal, lo que supone también un aumento 

destacable en el gasto de personal. 

 

Para la realización del servicio se hace necesario llevar a cabo la sustitución de, al menos, una parte de las 

ausencias. De lo contrario el resultado de la prestación del servicio se deteriora a niveles inaceptables y se 

otorga de mayor carga de trabajo a la plantilla restante.  

 

Por su trascendencia, es justo recordar también la notificación de la Tesorería General de la Seguridad Social 

con fecha 26 de octubre de 2020 en el que se comunica a Selymsa la modificación de los datos identificativos 

en el Fichero General de la Afiliación reconociendo a la empresa como sociedad mercantil dependiente del 

Ayuntamiento de Seseña. 

Esta modificación tiene como consecuencia la pérdida de ciertos beneficios como así explica la Ley 43/2006, 

en su artículo 1.4 donde excluye del acceso a los beneficios a "la Administración General del Estado y los 

Organismos regulados en el Título III y en la disposición adicional décima de la Ley 6/1997, de 14 de abril, de 
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Organización y Funcionamiento de la Administración General del Estado, así como las Administraciones 

Autonómicas y las Entidades Locales y sus Organismos públicos". 

 

A continuación, se puede ver la evolución de estas contrataciones, que tienen un impacto en el gasto de 

recursos humanos, durante el periodo de 2015 a 2024. 

 

 

2 ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE SELYMSA 

El objetivo de este apartado es poner de manifiesto la necesidad de un aumento del presupuesto destinado 

a la entidad, y así que ésta pueda cumplir con la realización de los servicios encomendados. 

 

Del mismo modo, ha de tenerse en cuenta para futuros encargos o adjudicaciones la importancia de otorgar 

una dotación o habilitación presupuestarias correspondiente para cada servicio o modificación de estos. 

 

Esta fase se puede resumir en una serie de etapas descritas a continuación: 

 Análisis 

 Medidas 

 Ejecución 

 

Año 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 

Total 
contratos 
sustitución 

por IT 

0 0 8 11 18 26 38 48 57 70 

N.º Bajas por 
IT 

32 45 60 45 73 123 151 115 97 128 

% Bajas por IT 
respecto al 

total de 
trabajadores 

3,99  4,21 5,87  4,84 10,37  10,85 % 13,27 % 8,53 % 10,66 % 13,56% 

Coste 
aproximado 

€ 

0 0 33.000 78.000 56.000 153.000 197.000 299.520 343.408 404.356 
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2.1 ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN POR ENCOMIENDAS O SECTORES 

Se ha llevado a cabo un análisis de los diferentes sectores en los que trabaja la empresa con el fin de identificar 

las debilidades y fortalezas de cada servicio, lo que ha permitido identificar las particularidades de cada uno 

de ellos y, por consiguiente, las necesidades de personal y medios que adolecen. 

2.1.1 Limpieza viaria 

Desde el servicio de Limpieza Viaria se tratan los más de 850.000 metros cuadrados de aceras, viales, 

medianas, aparcamientos, terrizos y solares municipales. 

 

La principal labor del servicio consiste en el mantenimiento diario de la limpieza de las calles del municipio de 

Seseña, dentro de estos trabajos se incluyen: 

 Barrido manual: Barrido completo con operario de limpieza y carrito o vehículo auxiliar. 

 Barrido mecánico: Barrido con barredora en plazas, grandes acerados y viales. 

 Barrido mixto: Barrido con barredora y ayuda con uno o dos operarios con sopladoras. 

 Baldeo manual: Barrido y lavado de calles y plazas mediante dos operarios y manga conectadas en 

las bocas de riego. 

 Lavado de aceras: Lavado con baldeadora después de tratamiento de limpieza previo, de aceras y 

puntos negros con adición de desodorizante. 

 Limpieza integral extraordinaria: Limpieza manual en profundidad de espacios públicos que 

contempla además la eliminación de malas hierbas, la retirada de cartelería y la limpieza de 

contenedores y papeleras. 

 Limpieza de zonas de contenedores y papeleras. 

 

De la misma manera y a través de Selymsa, se presta un servicio diario de recogida de residuos domiciliarios 

(enseres, aceites, aparatos eléctricos o electrónicos, escombros, restos de jardinería, etc.) para su posterior 

depósito en el punto limpio, y la gestión del PUNTO LIMPIO FIJO, ubicado en el Polígono Industrial de San 

Isidro, facilitando así la gestión de los residuos a los ciudadanos de Seseña.  

También se participa en la retirada de residuos generados en los mercadillos que se establecen semanalmente 

en los tres núcleos principales del municipio. 
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Además, también se realiza la limpieza de eventos especiales como son las celebraciones y fiestas municipales, 

otros mercadillos y actos públicos en general.  

 

En definitiva, el servicio está operativo durante todos los días del año. Tomando vital importancia los 

momentos de: 

 

 Campaña de recogida de hoja del arbolado municipal. 

 Campaña de Navidad. 

 Campaña de limpiezas intensivas en zonas de interés general. 

 Plan de vialidad invernal. 

 Eventos culturales, carreras y fiestas populares, etc. 

 Campaña de poda. 
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2.1.1.1 Servicios fines de semana y festivos 

El tamaño y el nivel de actividad alcanzado en el municipio requieren que se amplie el servicio de fines de 

semana y festivos. La limpieza en esos días requiere una intensificación en aquellas zonas donde el tránsito de 

peatones es continuo, donde suele haber gran actividad o concentración de personas, en las zonas de ocio y 

diversión juvenil multitudinaria, o en aquellos espacios públicos que se considere oportuno. Los medios 

disponibles para realizar esa labor los fines de semana y festivos son insuficientes o nulos, haciendo además 

que la carga de trabajo sea excesiva al inicio de la semana por el volumen de residuos acumulados en las vías 

públicas y, en especial, en los puntos donde se encuentran los contenedores de basura y reciclaje, en los que 

es habitual el depósito de muebles, enseres y otros materiales que deben ser transportados al punto limpio. 

Por lo tanto, posee relevancia especial crear un servicio específico de fines de semana y festivos, acorde a las 

necesidades de limpieza para esos días, que constaría de 2 conductores y 2 peones especialistas. El coste del 

personal estaría en torno a los 118.512,72 € anuales. a jornada completa. y 72.000€ al 60% de la jornada 

2.1.1.2 Servicio de Guardia Permanente 

Se continuará con una partida destinada a cubrir los gastos de personal necesarios que realizan su labor 

dentro de un servicio de atención permanente para la resolución de incidencias. Este coste de personal 

asciende a 54.600 € anuales.  

2.1.1.3 Servicio de Fiestas y Eventos Populares 

Dentro de los servicios especiales de limpieza viaria, se incluyen las fiestas, ferias y eventos públicos, así como 

otros de similares características promovidos por el Ayuntamiento. Tienen un carácter especial ya que se 

presentan índices elevados de suciedad y cuantificados por encima del que corresponde por lógica actividad 

ciudadana. 

Dentro de estos servicios especiales podríamos agrupar lo que podemos considerar como “fiestas” en la que 

entrarían Semana Santa, Fiestas de Seseña Nuevo, Fiestas de Seseña, Navidad y Año Nuevo. La realización de 

los servicios de limpieza para estas fechas supondría un total de 47.000 € anuales en gastos de personal. 

Por otro lado, quedarían las actuaciones de mantenimiento y limpieza en actos culturales y análoga índole 

organizados por el Ayuntamiento de Seseña que, a pesar de tener cierta variabilidad, podemos estimar por 

el histórico de años anteriores que tendrán un coste total de 23.000 € anuales. 

Servicio Cantidad 

Semana Santa 2.000,00 

Fiestas Seseña Nuevo 20.000,00 

Fiestas Seseña 25.000,00 

Eventos y Actos culturales 23.000,00 

Total 70.000,00 
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2.1.1.4 Particularidades del servicio  

El municipio tiene características especiales, ya que se compone de 5 núcleos distantes entre ellos, separadas 

por barreras viarias, industriales o simplemente rústicas, que dificultan la labor de limpieza, y la hacen más 

costosa que de lo que sería en un núcleo urbano más compacto. 

 

Es necesario plantear mejoras para el servicio. En este caso es relevante la incorporación de personal, así 

como la incorporación de maquinaría y herramientas nuevas que estén más acorde a los residuos generados 

en un municipio de este tamaño y hagan más efectivo el trabajo de limpieza. 

 

La implantación de nuevos negocios, la construcción y la apertura del nuevo Instituto (IESO El Lago, apertura 

en el año 2023),  la apertura del colegio CEIP Noelia Gómez Montessori y su ampliación en este año 2024, 

así como el centro de recreo Albergue de Seseña Nuevo y otro colegio concertado (Karol Wojtyla, apertura 

en el año 2017) y el aumento de la población en el barrio de El Quiñón durante los últimos años ha creado 

un importante desequilibrio en cuanto a la generación de residuos y en consecuencia el incremento del 

número de puntos de contenedores y por tanto personal dedicado a su limpieza diaria. Esto exige el aumento 

de la plantilla de este servicio en el núcleo del Quiñón, que ha pasado de 3 personas a 4 en el último año. 

 

Y por lo general, el aumento de la población en todo el municipio se ha traducido en un incremento en la 

generación de residuos en todas las zonas de limpieza viaria. En los siguientes cuadros podemos ver ese 

desarrollo, comparando la población que tenía Seseña en 2015 y en 2024. 

 

Por último, según el POM pendiente de aprobación, se ha triplicado el suelo industrial existente en el 

municipio al principio de la pasada década. Lo cual vuelve a indicar que la necesidad de personal ha crecido a 

un ritmo mayor del que lo hace el aporte de recursos económicos y por tanto de medios humanos. 

La dimensión de la plantilla no ha ido creciendo al mismo ritmo que lo ha hecho la población ocasionando 

un déficit presupuestario destinado a SELYMSA, quedando muy por debajo proporcionalmente. En el periodo 

de 2015 a 2024, ha aumentado un 18,42 %, siendo el aumento de la población del 39,90 % para el mismo 

periodo. 

 

 2015 2024 INCREMENTO 

Población 21.558 30.165 39,90 % 

Presupuesto 2.832.000 4.099.215 44,74 % 

Trabajadores del sector 38 45 18,42 % 
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Si tenemos en cuenta el aumento de la población de Seseña, el número de trabajadores dedicados a la 

limpieza viaria, la plantilla debería haber aumentado aproximadamente al menos un 40 %, hasta llegar a 53 

empleados en este sector.  

 

Si tomamos la superficie de limpieza viaria como referencia, que son 281.685 m2 de acerado, y el dato de 

productividad media estimados en 12.000 m2 para un peón con carro de barrido, resultaría un total de 24 

personas trabajando a pie, cuando en la actualidad hay 22 personas dedicadas a ese tipo de trabajo. 

 

 

Superficie 
promedio por 

peón 
m2 

Superficie total 
limpieza viaria 

acerado 
m2 

Nº teórico de 
trabajadores para el 
servicio de limpieza 

viaria 

Nº actual de 
trabajadores para el 
servicio de limpieza 

viaria 

DEFICIT 

12.000 281.685 24 22 9,10 % 

 

Por tanto, analizando las necesidades en cuanto al dimensionamiento técnico del servicio se concluye la 

contratación de 1 operario de limpieza viaria con la categoría de peón especialista para la zona de nuevo 

desarrollo del llamado SAU 23. El coste del servicio será de 28.861€ anuales. 

 

 

Ausencia laboral media 
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Hay que destacar que existe una ausencia laboral media diaria con motivo de incapacidades temporales, 

vacaciones, asuntos propios y otros permisos remunerados muy importante y que se encuentra en torno al 

25 % del personal de limpieza viaria no presente diariamente. Por causa de incapacidad temporal y causas 

similares es un 18 % del personal. 

El porcentaje es muy superior en los periodos estivales coincidiendo con los permisos vacacionales, llegando 

a tener una falta del personal en el sector del 50 al 60 % durante los meses de junio a septiembre. 

Personal con limitaciones para la realización de tareas 

Por otro lado, se prevé un aumento del gasto a corto y medio plazo por las limitaciones sobrevenidas en los 

trabajadores de la empresa como consecuencia del desgaste físico natural cuando se alcanza cierta edad. La 

edad media de los trabajadores de la Selymsa es de 51 años. Las personas que están en esa situación no 

pueden desarrollar su trabajo con normalidad, sin embargo, la empresa estará obligada a adaptar las tareas 

de sus puestos de trabajo a estas limitaciones. 

 

Las limitaciones dependen de cada caso en particular, pero, de manera general, podemos enumerar algunas 

a modo de ejemplo que no se pueden realizar si implican lo siguiente: 

 Mantener posturas que obliguen a mantener el cuello flexionado o en hiperextensión  

 Giros frecuentes del cuello. 

 Mantener situaciones de deambulación prolongada. 

 Carga de peso. 

 Mantenimiento de posturas con brazos por encima de la cabeza. 

 Subir y bajar escaleras con frecuencia.  

 Adecuar el calzado de seguridad para que resulte ancho, cómodo y moderadamente flexible. 

En actualidad existen 10 trabajadores de limpieza viaria en esta situación, y 5 adicionales que pasarán a esta 

situación con una alta probabilidad en un futuro próximo. En estos casos se estima que desarrollan una carga 

de trabajo entorno al 40-50% de su capacidad normal. Estas circunstancias hacen que el gasto en personal 

para sustituciones aumentó de manera importante y que para toda la plantilla estaría alrededor de los 404.356 

euros anuales. 

2.1.1.5 Sustitución de vacaciones, IT y permisos. 

Como podemos observar después de analizar todos los datos de ausencias y permisos correspondientes a 

los asuntos propios y a vacaciones de la plantilla, se necesitan cubrir estos periodos con la contratación de 

personal siguiente: 

4 operarios de limpieza viaria con la categoría de peón especialista en un periodo de 4 meses y su coste sería 

de 38.481€ 
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2.1.2 Limpieza y mantenimiento de parques y jardines 

La conservación de los parques y jardines de Seseña conlleva la realización de una serie de trabajos de 

mantenimiento que se suceden a lo largo del año según el ciclo vegetativo de las diferentes especies. De igual 

forma, se dedica gran parte del tiempo a la recogida de residuos y cambio de bolsas en las papeleras. 

 

Las labores que se realizan a lo largo del año en las zonas verdes se resumen de la siguiente manera:  

 Desbroce, siega, perfilado y limpieza de espacios verdes 

 Labores de poda, saneamiento y cirugía arbórea en arbolado viario y de parques 

 Tratamientos fitosanitarios 

 Limpieza y recebado de alcorques 

 Plantación y reposición 

 Poda de limpieza y de formación de arbustos 

 Establecimiento de planta y flor de temporada nueva.  

 Riego de las plantas y control y programación de riego automático 

Según los datos extraídos del POM de junio de 2018 pendiente de aprobación, podemos afirmar que existe 

un total de aproximadamente 523.510,85 m2 de zonas verdes, teniendo en cuenta la ampliación de la nueva 

zona verde del SAU23, repartidas según indica la tabla siguiente: 

 

Núcleo Zonas Verdes 
Existentes 

Seseña 162.849,04 
Seseña Nuevo 134.535,63 
Vallegrande 16.401,69 
El Quiñón 209.724,49 

TOTAL 523.510,85 
 

 

Nº SESEÑA Nº SESEÑA 
1 Rotonda Estrella 31 Blasco Ibáñez 
2 La Cruz 32 Arenero Emprendedores 
3 Pacífico 33 Emprendedores 
4 Rotonda La Bandera 34 Cristóbal Colón 
5 La Bandera - C/ JCI 35 Urbanismo 
6 La Bandera 36 Bar Parque 
7 Los Casares 37 G. Uriarte 
8 Huerta 38 Diputación 
9 Los Barreros 39 El Cristo 
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10 Rotonda Brigada 40 Mercadona 1 
11 Piscina 41 Mercadona 2 
12 Piscina 42 Ciempozuelos 
13 Kiosco - El Prado 43 Ciempozuelos 
14 El Prado 44 Cementerio y Tanatorio 
15 C/ Ancha Parterres 45 Rotonda Tanatorio 
16 Plaza Paz 46 Rotonda Noria 
17 Plaza Báscula 47 Vega Seto 
18 La Vega Parterres 48 Pasajes contra incendios Torrecastillo 
19 Fuente Vieja 49 Jardinera C/ Ancha 
20 Fuente Vieja Parterres 50 Rotonda C/ Ancha 
21 Mediterráneo 51 C/ Ancha - césped 
22 JCI 52 Parque Chopera 
23 Rotonda JCI 53 Tirso Molina 
24 Colegio JCI 54 Los Reyes 
25 Toledo 55 Los Girasoles 
26 Kiosco JCI 56 Carreras 
27 Príncipe Asturias 57 4.2 
28 Pardo Bazán 58 Rotonda Cubos 
29 Antonio Machado 59 Itrade 
30 Centro Cultural Isabel La Católica 60 Parque C/ Los Girasoles 

 

Nº SESEÑA NUEVO Y VALLEGRANDE 

61 Parque Instituto Salinas 
62 Instituto Rotonda 

63 Europeas 
64 Helsinki Rotonda 

65 Conde 

66 Menchero 

67 Quijote 

68 Aromáticas 
69 13 Rosas 
70 ACS 

71 Los Lirios 
72 Tío Máximo 

73 Los Pinos 
74 Plaza Mayor 
75 Arturo 

76 Parada Bus Vallegrande 

77 Rotonda Vallegrande 

78 Av. Valle - Pistas 
79 Isla de la Palma 
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80 Piscina Vallegrande 

81 Rotonda vivero 

82 Rotonda Camino Pontones 
83 Vivero 

84 SAU 23 
 

Nº EL QUIÑÓN 
85 Parque María Audena 

86 Bulevar 
87 Rotondas-Bulevar 

 

Existen otras zonas (de color azul en los planos), que son los denominadas Equipamientos. El mantenimiento 

de algunas de ellas, detalladas en el siguiente listado, es asumido por SELYMSA por sus similares características 

con las zonas verdes. 

 

 Zonas Equipamientos 
Existentes m2 

Piscina Municipal 3.899 
Ludoteca 963 
Comisaría de Policía Local 279 
Escuela de Idiomas 289 
Casas de la Cultura 1.513 
Albergue Municipal 2.705 
Vivero Municipal 3.138 
Rotondas 7.685 

TOTAL 22.288 
 

Cabe destacar la labor de poda realizada en los núcleos de Seseña, Torrecastillo, Seseña Nuevo, Vallegrande 

y El Quiñón, incluido el barrio de la Estación. Los trabajos requieren de personal y medios especializados 

dedicados plenamente durante varios meses al año entre los que se pueden enumerar un camión, una 

plataforma elevadora a la que se suma el alquiler de otra unidad de apoyo, una trituradora, 2 jardineros 

podadores, 1 peones de limpieza y 1 conductor. Esto hace que sea, dentro de todo el mantenimiento, la 

operación de mayor coste. Se estima que la poda alcanza el valor de los 65.000 € anuales. 
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ZONAS VERDES: EL QUIÑÓN   

 
 

ZONAS VERDES: SESEÑA   
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ZONAS VERDES: SESEÑA NUEVO Y VALLEGRANDE   

 
 

2.1.2.1 Particularidades del Servicio 

Antes de valorar la cantidad de medios disponibles para el servicio, es importante resaltar del personal de 

este sector y de manera similar al de resto de sectores, que existe una ausencia laboral media diaria muy 

importante con motivo de incapacidades temporales, vacaciones, asuntos propios y otros permisos 

remunerados que se encuentra en torno al 20 % del personal de jardinería no presente diariamente. Por 

causa de incapacidad temporal y causas similares es un 15 % del personal. 

El porcentaje es superior en los periodos estivales coincidiendo con los permisos vacacionales, llegando a 

tener una falta del personal del sector del 50 % durante los meses de junio a septiembre. 

 

Para abordar los medios disponibles se ha recurrido al contenido y conclusiones de dos estudios llevados a 

cabo por la Asociación Española de Parques y Jardines Públicos en colaboración con la Asociación Española 

de Empresas de Parques y Jardines: 

 

 La situación actual de la gestión del paisaje verde urbano en España. 2009. 

 Análisis de la conservación de la infraestructura verde urbana en España 2015. Junio de 2017. 

Análisis presenta la información de 14 indicadores, resultado de una encuesta de recogida de datos en la 

que participaron un total de 54 ciudades españolas 
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De ambos estudios obtenemos los siguientes datos que nos sirven de referente para analizar la situación de 

este servicio prestado por la entidad en Seseña.  

 

 Superficie verde mantenida por habitante, promedio 17,35 m2/hab 

 Valor de superficie de mantenimiento integral municipal promedio de operarios expresados de forma 

relativa son 22.761,34 m2 /operario. 

 El promedio del coste teórico nacional está en 2,6€/m2 

 

Estos valores están reflejados en las gráficas que se encuentran a continuación:  

 

 

Superficie verde teórica 
media por habitante m2 

Superficie verde actual media por 
habitante m2 

12,46 17,35* 

*El cálculo se realiza tomando la cifra de 30.165 habitantes 
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Extrapolando estos datos medios de España a la realidad de Seseña, se obtiene que existe un déficit de medios 

personal y costes de servicio importantes: 
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Superficie 
zonas verdes 

m2 

Aumento en Superficie 
zonas verdes 

SAU 23 
DEFICIT 

523.510,85 35.000 7 % 

 

Teniendo en cuenta el aumento de la superficie de zonas verdes, y aplicando el mismo porcentaje para 

aumentar la plantilla de jardinería, se contratarían 1 operario más con categoría de oficial de jardinería para 

el nuevo desarrollo del SAU 23. El coste de este servicio será de 29.153€. 

 

Nº trabajadores actual 
del servicio de 

mantenimiento de 
zonas verdes 

Aumento de la 
Superficie en un 7% 
Aplicamos 3 % al 

personal 

Aumento del Nº 
operarios 

23 3 % 24 

 

2.1.3 Limpieza y mantenimiento de edificios municipales 

Este sector engloba la limpieza y mantenimiento de los edificios municipales, y dentro de estas construcciones 

existen diferentes tipologías y usos que abarcan Centros de Educación Infantil y Primaria, Centros Deportivos, 

Ayuntamiento y Urbanismo, Policía Local, Servicios Sociales y Centro de la Mujer, Centros Culturales y 

Bibliotecas u otros servicios municipales y de atención al público:  

 

El servicio de limpieza de edificios municipales consiste en: 

 

 Limpieza diaria interiores: 

o Barrido de todos los suelos 

o Fregado de las zonas comunes, principalmente accesos. 

o Limpieza de polvo del mobiliario, incluido mesas y sillas. 

o Vaciado y limpieza de papeleras. 

o Depositar la basura en los contenedores de la vía pública, respetando el reciclado realizado 

por el centro, separación de residuos. 

o Limpieza de las manchas de contacto en puertas de entrada. 

o Limpieza, fregado y desinfección de aseos, aparatos sanitarios y complementos. 
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o Reposición de papel higiénico y jabón de tocador, incluso el suministro de estos, es decir el 

papel y el jabón de tocador. 

o Limpieza de los pupitres y suelo (barrido y fregado) de aulas de infantil 

 

 Limpieza mensual: 

o Limpieza semihúmeda de radiadores, enchufes, llaves de luz, aparatos de iluminación, 

mobiliario, etc. 

 Limpieza cada 2 meses: 

o Limpieza completa de azulejos. 

o Limpieza semihúmeda de carpintería interior 

o Limpieza de cristales y carpintería exterior. 

o Desempolvado de paredes, cuadros etc. 

o Limpieza completa de persianas 

 Limpieza de exteriores: 

o Barrido de los patios exteriores, instalaciones deportivas sitas en éstos, zona de juegos 

infantiles y limpieza de éstos, así como del mobiliario que en cada caso exista 

o Igualmente deberá limpiarse las rejillas de aguas pluviales. Incrementará en su frecuencia en 

circunstancias excepcionales, tales como la caída de la hoja, tormentas, etc. 

 En los Centros Educativos se efectúan dos limpiezas extraordinarias, una al finalizar del curso en el 

mes de junio y la segunda en septiembre, antes del inicio del curso escolar. 

EDIFICIOS MUNICIPALES: SESEÑA    
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EDIFICIOS MUNICIPALES: SESEÑA NUEVO Y VALLEGRANDE   

 
 

 

EDIFICIOS MUNICIPALES: EL QUIÑÓN   
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Nº CENTRO DE TRABAJO NUCLEO REF CATASTRAL SUPERFICIE 

1 Ayuntamiento Quiñón Q ----------------------- 100 

2 Ayuntamiento SN y Servicios Sociales SN 4601402VK4440S 730 

3 Ayuntamiento SV SV 0698809VK4309N 564 

4 Brigada SV 0792601VK4309S 100 

5 Campo de fútbol Q Q 2624147VK4422S 300 

6 Casa de la Cultura SN SN 4401309VK4440S 1.773 

7 Casa de la Cultura SV SV 1099318VK4319N 397 

8 Casa del Maestro/Museo SV ----------------------- 50 

9 CEIP El Quiñón Q 3233901VK4433S 8.124 

10 CEIP Noelia Gómez Montessori Q ---------------------- 5.420 

11 CEIP Fernando de Rojas SN 4501801VK4440S 3.605 

12 CEIP Gabriel Uriarte Primaria SV 0999401VK4309N 2.576 

13 CEIP Gabriel Uriarte Infantil SV 0802902VK4400S 1.622 

14 CEIP Gloria Fuertes  VLL 5403501VK4450S 3.587 

15 CEIP Juan Carlos I Primaria SV 1597105VK4319N 4.291 

16 CEIP Juan Carlos I Infantil SV 1497710VK4319N 1.084 

17 CEIP Sisius SV 1191411VK4319S 5.990 

18 Centro Cívico Vallegrande VLL ---------------------- 300 

19 Centro Polivalente (Protección Civil) SV 0498105VK4309N 506 

20 CIFE SV 1301728VK4410S 894 

21 Escuela de Idiomas SV 1301725VK4410S 515 

22 CAI Burbujas SN 4401309VK4440S 300 

23 CAI Pequeñines SV 1191408VK4319S 1.633 

24 Hogar del Jubilado  SV 0897917VK4309N 689 

25 IES Margarita Salas Pabellón SV ----------------------- 1.220 

26 IES Salinas Pabellón SN 3704801VK4430S 1.451 

27 IMD SV 0299901VK4309N 4.412 

28 Juzgados SV 0596301VK4309N 391 

29 Kárate SN 4602418VK4440S 146 

30 Ludoteca SV 0802930VK4400S 195 

31 Nave Selymsa SN 3900614VK4440S 100 

32 Policía SV 1699510VK4319N 2.111 

33 Urbanismo  SV 1100701VK4410S 434 

34 Pistas ACS SN 4306901VK4440N 1.859 

35 Pistas El Quiñón Q 3032103VK4433S 2.000 

36 Pistas Vallegrande VLL 5102101VK4450S 2.240 

37 Albergue SN ------------------------ 1100 

38 Ampliación CEP Noelia Gómez Montesori Q ------------------------ 2200 

39 Centro del Conocimiento Q ------------------------ 2500 

40 Campo de fútbol de Seseña  SV ------------------------ 10.000 
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   TOTAL 72.856 m2 

 

Debido al incremento de instalaciones de nueva construcción y a la ampliación de horarios en las pistas 

deportivas, nos vemos en la necesidad de cubrir ciertos servicios de limpieza y conserjería que a continuación 

enumeramos:        

categoría   costes 

Albergue:      1 limpiadora. 50% jornada (6 meses)  6.044€ 

       1 conserje 100% jornada (6 meses) 15.233€ 

Ampliación del CEIP Noelia Gómez Montessori:  1 limpiadora 70% jornada  16.923€ 

Centro del Conocimiento:    1 limpiadora 100% jornada (3 meses)  7.000€ 

       1 conserje   100% jornada (3 meses)  8.000€ 

CEIP El Quiñon:      1 conserje Vacante de 2024  30.465€ 

Campo de Fútbol de Seseña    1 conserje 100% jornada (9 meses) 22.849€ 

Campos de fútbol y pistas deportivas   1 conserje 100% jornada  30.465€  

El coste de estas ampliaciones sería de 136.979€ anuales  

2.1.3.1 Servicios extraordinarios 

Además de la limpieza habitual, se realiza un servicio de limpieza extraordinario que consiste en la limpieza a 

realizar con motivo de celebraciones, fiestas, actividades extraescolares, uso para elecciones y otros eventos 

puntuales que deban desarrollarse en los diferentes centros. En el año 2024 se realizaron más de 2.000 horas 

de servicio de limpieza extraordinario con un coste total aproximado de 35.000 € anuales. 

El crecimiento poblacional tan importante que está teniendo Seseña asegura que estos eventos irán en 

aumento, por lo que este tipo de servicio necesitarán ampliarse. 

También se realiza un servicio anual de desinfección en los diferentes colegios públicos del Municipio, a través 

de una subvención que recibe el Ayuntamiento de la Junta de Comunidades de Castilla La mancha. Dichos 

servicios que incluyen la desinfección de los 7 colegios públicos existentes se realizan por un equipo 

compuesto por 7 operarios/as con categoría de limpiador/a en un 70% de jornada. Este servicio tiene un 

coste 60.921 € 

2.1.3.2 Particularidades del servicio. 

En cuanto a la ausencia laboral media diaria con motivo de incapacidades temporales, vacaciones, asuntos 

propios y otros permisos remunerados se encuentra en torno al 27 % del personal de limpieza de edificios 

no presente cada día. Por causa de incapacidad temporal y causas similares es un 18 % del personal. 

En este sector no existe problema durante el periodo estival al coincidir con el periodo no lectivo, en el que 

un número importante de trabajadoras fijas-discontinuas no están desempañando sus labores de limpieza. 
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Teniendo en cuenta el aumento de la superficie asumida por SELYMSA, se puede decir que hay un pequeño 

desfase, pero se cubren las necesidades reales con respecto a las instalaciones existentes. 

 

 2015 2024 INCREMENTO 

Superficie limpieza y mantenimiento 57.056 m2 72.856 m2 27,69% 

Trabajadores limpiadores/as 32 38 18,75 % 

 

Aumento de superficie 
Aumento nº 
trabajadores 

DEFICIT 

27,69 % 18,75 % 8,94% 

 

 

2.1.3.3 Piscinas Municipales 

Por otro lado, durante los meses de verano se realiza el servicio de Limpieza y Control de Accesos en la 

Piscina Municipal dentro de las Instalaciones del Polideportivo Municipal Fernando Hernández Pardo y en la 

piscina del Albergue en Seseña Nuevo. 

Durante el servicio se realizan tareas de control de accesos y cobro de las tarifas correspondientes, velando 

por el cumplimiento de las normas dentro de la instalación municipal, así como la limpieza de baños, vestuarios 

y área exterior.  

Se contratarán 3 personas con categoría de conserjes al 70% de jornada durante los meses de temporada 

de apertura y cierre de piscinas, se contemplarán tres meses de verano  

El servicio está valorado en 16.500 € anuales.   

2.1.4 Cementerio 

Tras evaluar la situación del Cementerio Municipal, se detectó la necesidad de incluir personal que velara por 

el mantenimiento y limpieza de todas las instalaciones, llegando a la conclusión de la contratación de 1 peón 

especialista para la realización de estas tareas. El coste de este servicio será de 24.051€ en el periodo de 10 

meses. 
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2.1.5 Organigrama 

 

 

 

 

2.2 MEDIDAS ESTABLECIDAS. AÑO 2024 

2.2.1 Regularizaciones laborales 

Además, de lo anteriormente expuesto, hay que tener en cuenta las obligaciones a cumplir en cuanto a los 

salarios de los trabajadores de SELYMSA. Los aumentos salariales se resumen en la tabla siguiente: 

 

 

2023 2024 2025 2026 

AUMENTO DE SALARIOS SEGÚN EL CONVENIO DE 
JARDINERÍA * 1,82 %  1,82 %  - - 

AUMENTO DE SALARIOS SEGÚN EL CONVENIO DE 
LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y LOCALES DE LA 
PROVINCIA DE TOLEDO ** 

3,00 % 3,00 % 3,00 % 4,00 % 

 

 

 
2025 

ESTIMACIÓN SUBIDA SALARIAL ANUAL 100.100,00 €*  

 

Gerencia Dirección Técnica

Limpieza Viaria

Limpieza de 
Edificios

Jardinería

Mantenimiento

RRHH

Admininistrativo
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* Según subidas marcadas por los Convenios, aumento estimado de 100.100 € 

2.2.2 Contratación temporal 

Se ha detectado la necesidad de aportar capital suficiente para que sea posible cubrir las bajas por incapacidad 

que afectan a la empresa, y que están en torno al 13,56 %. Siendo un 23,50 % las ausencias totales con 

motivo de permisos remunerados, vacaciones, IT, etc. 

 

Teniendo en cuenta los datos históricos de personal se estima que se debe cubrir, al menos, con un 10 % 

del presupuesto para poder sostener el servicio afectado por las bajas por incapacidad temporal que ocurren 

en la plantilla de SELYMSA, lo cual supondría un aumento en el aporte de capital a la sociedad indicado a 

continuación: 

Bajas a cubrir estimado en un 10 % del 
gasto en personal (4.099.214 €) 

Importe adicional 

404..356,00 € 

2.3 EJECUCIÓN DE LAS MEDIDAS ESTABLECIDAS. ANO 2025 

2.3.1 RESUMEN DE COSTES AÑO 2024  

Según el cierre del ejercicio 2024, se tienen las siguientes cantidades en cuanto al gasto por partidas: 

AÑO 2024 
DESCRIPCIÓN IMPORTE € 

GASTO DE PERSONAL 4.099.214,98 

GASTOS APROVISIONAMIENTOS 167.587,67 

GASTOS SERVICIOS EXTERIORES 178.640,35 

TOTAL AÑO 2024 4.445.443,00 
Los gastos de personal anteriores incluyen una serie de servicios que, por su naturaleza, deben mencionarse, 

aunque ya están incluidos en el gasto del personal, se podrían considerar a parte del gasto corriente: 

LOS GASTOS DE PERSONAL INCLUYEN ENTRE OTROS: IMPORTE € 

Aumento Convenio de Edificios 2023 Según Convenio 110.000,00 

Sustituciones bajas por IT 404.356,00 

Servicio de guardias 54.600,00 

Servicios especiales de limpieza viaria. 70.000,00 

Servicios extraordinarios de limpieza de edificios 35.000,00 
Servicios de Desinfección en colegios 60.921,00 

Servicio especial de poda 65.000,00  

Control de accesos en piscinas municipales 16.500,00 
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Sustitución por vacaciones  108.225,00 

TOTAL 924.602,00 

A continuación, tras el análisis realizado por sectores y la detección de las necesidades, se especifican por 

conceptos, los aumentos que resultan para cada partida del presupuesto. Se toman como datos de partida 

la previsión de cierre para el año 2024. Estos resultados sirven para la preparación de los presupuestos del 

año 2025. 

RESUMEN PRESUPUESTO AÑO 2025 
DESCRIPCIÓN IMPORTE € 

GASTO DE PERSONAL 4.367.980,00 

GASTOS APROVISIONAMIENTOS 173.500,00 

GASTOS SERVICIOS EXTERIORES 187.990,00 

INVERSIONES 38.000,00 

TOTAL AÑO 2025 4.767.470,00 
A continuación, se desglosa cada partida del presupuesto indicando los conceptos que suponen una 

ampliación 

AÑO 2025 
DESCRIPCIÓN IMPORTE € 

GASTO DE PERSONAL 4.367.980,00 

Estimación gasto de personal 2024  3.860.934,00 

Convenio Edificios, Jardinería y Contingencias 2025 Según Convenios 100.100,00 

Servicio específico fines de semana y festivos 4 operarios (60%) 72.000,00 

Ampliación Servicio limpieza viaria SAU23 1 peón especialista 28.861,00 

     Ampliación servicio jardinería SAU23 1 oficial jardinero 29.153,00 

    Servicio mantenimiento Cementerio 1 peón especialista(10meses) 24.051,00 

Servicio conserje de Centro del Conocimiento 1 conserje (100%, 3 meses) 8.000,00 

Servicio conserje de CP Quiñón 1 conserje  30.465,00 

Ampliación Servicios limpiezas de C.P Montessori 1 limpiador/a (70%) 16.923,00 

     Servicio limpieza Centro del Conocimiento 1 limpiador/a (100%,3meses) 7.000,00 

     Servicio conserjería en campo de futbol de Seseña 1 conserje (9 meses) 22.849,00 
Servicio conserjería pistas deportivas y Campo de 
fútbol del Quiñón 1 conserje 100 % 30.465,00 

Servicio conserjería en Albergue 1 conserje (6 meses) 15.233,00 

Servicio limpieza del Albergue 1 limpiador/a (50%,10meses) 6.044,00 

Servicio control de accesos piscinas municipales 3 conserjes (70%)(3 meses) 16.500,00 

Servicio Desinfección en colegios públicos 7 limpiador/a (70%, 6 meses) 60.921,00 

Sustitución IT y vacaciones 4 peón especialista (4meses) 38.481,00 

GASTOS APROVISIONAMIENTOS 173.500,00 

Material de Oficina e Informática 1.500,00 
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Material Riego 5.500,00 

Maquinaria de Jardinería y viaria 7.500,00 

Vestuario 22.500,00 

Ferretería 20.000,00 

Flor temporada, ornamentos y otros 5.000,00 

Productos de Limpieza 51.500,00 

Combustible 60.000,00 

GASTOS SERVICIOS EXTERIORES 187.990,00 

Protección de Datos 130,00 

Servicio Auditoría Interna 5.500,00 

Telefonía 8.500,00 

Servicios de Prevención 9.000,00 

Formación 2.500,00 

Servicios Jurídicos 18.000,00 

Asesoría Fiscal y Laboral 30.000,00 

Taller 41.000,00 

Arrendamientos y renting 63.360,00 

Tributos y seguros 10.000,00 

PERSONAL, APROVISIONAMIENTOS, SERVICIOS EXTERIORES AÑO 2025  4.729.470,00 

INVERSIÓN AÑO 2025 38.000,00 
Maquinaria de jardinería, de limpieza viaria y 
edificios 

38.000,00 

 

El total para el año 2025 supone un presupuesto de 4.767.470,00 €. 

 

Se detalla a continuación la inversión incluida en la partida de Arrendamientos: 

CAMIONES UD 
RENTING MENSUAL 

TOTAL(€/mes) 
TOTAL RENTING ANUAL 

(€/año) 

Viaria Camión  2 3.500,00 42.000,00 
Viaria Furgonetas 2 1.400,00 16.800,00 
Viaria Carros barrido manual 2 380,00 4.560,00 
   TOTAL RENTING 63.360,00 

 

El gasto en arrendamientos junto con la inversión supone un total presupuestado en desarrollo e inversión 

para el año 2025 de 101.360 €. 
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En cuanto a los recursos materiales y de maquinaria que posee SELYMSA, es de vital importancia que se 

realice un aporte consolidado de inversión para la modernización del parque móvil que posee una antigüedad 

media de más de 15 años para el caso de los camiones y de la maquinaría destinada a la poda. 

Para las nuevas encomiendas y el aumento de las ya existentes que puedan ir surgiendo será necesario que, 

una vez detectada la necesidad por parte del Ayuntamiento o incluso la propia empresa, se solicite una 

valoración del coste de la realización del servicio y se dote económicamente para la ejecución de la misma. 

3 RESUMEN DEL PRESUPUESTO 

3.1 DATOS GENERALES 

  

ADSCRIPCIÓN Concejalía de Urbanismo y Medio Ambiente Ayuntamiento de Seseña 

FECHA DE 
CONSTITUCIÓN 

29 de junio de 2001 

INDENTIFICACIÓN 
FISCAL A45492840 

RESUMEN DEL OBJETO 
SOCIAL 

Limpieza y mantenimiento de edificios y sus instalaciones 

Limpieza y mantenimiento de parques, jardines e instalaciones 

Limpieza y mantenimiento de la vía pública y su señalización: fachadas, mobiliario urbano, 
señalización vertical y horizontal 

Limpieza y mantenimiento de solares, márgenes de ríos, zonas forestales, etc. 

Limpieza de fachadas (pintadas, carteles, etc.) 

Recogida de muebles y utensilios de la vía pública y a domicilio 

ÓRGANOS DE 
GOBIERNO 

Junta General de Accionistas / Consejo de Administración 

NORMATIVA BASICA 
DE APLICACIÓN 

Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, Ley Reguladoras de Bases de Régimen Local 
y demás disposiciones concordantes vigentes. 

 

3.2 OBJETIVOS 

Seseña Limpieza y Mantenimiento, S.A. se configura como una Sociedad que a finales de 2013 queda 

expresamente reconocida como medio propio y servicio técnico del Ayuntamiento de Seseña, a efectos de 

la aplicación del art. 32 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Público. 

Seseña Limpieza y Mantenimiento S.A. queda imposibilitada de participar en licitaciones públicas convocadas 

por el Ayuntamiento de Seseña y sus Organismos Autónomos, sin perjuicio de que, cuando no concurra 

ningún licitador, pueda encargárseles la ejecución de la prestación objeto de estas, de acuerdo a su objeto 

social y en función de encomienda realizada por el Ayuntamiento de Seseña teniendo por objeto los servicios 

relacionados a continuación: 
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 Gestión del servicio de limpieza y conserjería de edificios e instalaciones municipales. 
 Gestión del servicio de limpieza viaria. 
 Gestión del servicio de mantenimiento de parques y jardines en espacios públicos. 

 Ejecución de cualquier otro servicio encomendado o que se pudiera encomendar por parte del 
Ayuntamiento de Seseña. 

3.2.1 OBJETIVOS 2025 

De la misma manera, para el año 2025 se fijan los objetivos dentro del marco de la Encomienda de Gestión, 

sin perjuicio de las ampliaciones y nuevos servicios que pudieran ser solicitados desde el consistorio a la 

empresa reconocida como medio propio y servicio técnico: 

 Continuación en la correcta y adecuada gestión en la limpieza y mantenimiento de Continuación en 
la correcta y adecuada gestión en la limpieza y mantenimiento de viales y plazas públicas del municipio 
de Seseña. 

 Continuación en la correcta y adecuada gestión en la limpieza y mantenimiento de parques y jardines 
públicos del municipio de Seseña. 

 Continuación en la correcta y adecuada gestión en la limpieza y mantenimiento de edificios públicos 
y colegios del municipio de Seseña. 

 Ejecución de cualquier otro servicio encomendado o que se pudiera encomendar por parte del 
Ayuntamiento de Seseña. 

3.3 RESUMEN DE INGRESOS Y GASTOS 

3.3.1 INGRESOS 

CAPITULO DENOMINACIÓN  TOTAL 2025 

A) OPERACIONES CORRIENTES 

1 IMPUESTOS DIRECTOS  

4.729.470,00€ 

2 IMPUESTOS INDIRECTOS  

3 TASAS Y OTROS INFRESOS  

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  

5 INGRESOS PATRIMONIALES  

B) OPERACIONES DE CAPITAL 

6 ENAJENACIÓN DE INVERSIONES REALES   

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  38.000,00€ 
8 ACTIVOS FINANCIEROS   

9 PASIVOS FINANCIEROS   

 

TOTAL INGRESOS 4.767.470,00€ 
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3.3.2 GASTOS 

CAPITULO DENOMINACIÓN  TOTAL 2025 

A) OPERACIONES CORRIENTES 

1 GASTOS DE PERSONAL 4.367.980,00 €  

a) Sueldos, salarios y asimilados 3.294.331,00 €  

b) Cargas Sociales 1.073.649,00 €  

2 
GASTOS EN  
 
BIENES Y CORRIENTES Y SERVICIOS 

361.490,00 €  

a) Consumos de materias primas y otros 173.500,00 €  

b) Servicios exteriores 187.990,00 €  

c) Tributos   

3 GASTOS FINANCIEROS   

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES   

B) OPERACIONES DE CAPITAL 

6 INVERSIONES REALES   

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 38.000,00 €  

8 ACTIVOS FINANCIEROS o AMORTACIÓN   

9 PASIVOS FINANCIEROS   

 

TOTAL GASTOS 4.767.470,00€ 

3.4 GASTO EN DESARROLLO E INVERSIÓN 

Para el buen funcionamiento de los objetivos enmarcados en la Encomienda de Gestión se hace necesaria la 

renovación continua de ciertas herramientas, así como la modernización de los elementos de trabajo que 

permitan garantizar la ejecución de los servicios. 

 

3.4.1 INVERSIÓN AÑO 2025 

Se contabilizará el renting como Otros gastos de explotación y la compra dentro de la Inversión, según se 

desglosa en las siguientes tablas: 

Inversión 2025 

CONCEPTO COSTE € 

Maquinaria de jardinería, de limpieza viaria y edificios. 38.000,00 

TOTAL INVERSIÓN 38.000,00 
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Alquiler y Renting 2025 

CAMIONES UD 
RENTING MENSUAL 

TOTAL(€/mes) 
TOTAL RENTING ANUAL 

(€/año) 

Viaria Camión  2 3.500,00 42.000,00 
Viaria Furgonetas 2 1.400,00 16.800,00 
Viaria Carros barrido manual 2 380,00 4.560,00 
   TOTAL RENTING 63.360,00 
 

TOTAL GASTO DESARROLLO E INVERSIÓN AÑO 2025 101.360,00 

3.5 INGRESOS Y GASTOS POR CAPÍTULOS 

3.5.1 INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 

Para la adecuada gestión de los servicios se estima necesario recibir en concepto de subvención a la 

explotación la dotación por parte del Ayuntamiento de Seseña la cantidad de CUATRO MILLONES 

SETECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTROS SETENTAEUROS (4.767.470 €) que serán 

reflejados en la cuenta de Pérdidas y Ganancias como ingresos del ejercicio y serán destinados a cubrir los 

gastos de explotación del ejercicio 2025. 

 

CONCEPTO TOTAL (€) 

SUBVENCIÓN TOTAL 4.767.470.00 € 

Subvenciones de explotación 4.729.470,00 € 
Subvención de inversión 38.000,00 € 

 

3.5.2 IMPUTACIÓN DE SUBVENCIONES DEL INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y OTRAS 

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables concedidos en el ejercicio y anteriores se reconocen 

en la cuenta de pérdidas y ganancias como ingresos sobre una base sistemática y racional de forma 

correlacionada con los gastos derivados de la subvención, donación o legado y atendiendo a su finalidad. 

Cuando se conceden para adquirir activos del inmovilizado material se imputan como ingresos del ejercicio 

en proporción a la dotación de la amortización efectuada en ese periodo para los citados elementos, por lo 

tanto, para la elaboración del Presupuesto se considera coincida con el importe de dotación a la amortización 

del inmovilizado material. 
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3.5.3 GASTOS DE PERSONAL 

El gasto de personal previsto para el ejercicio 2024 asciende a la cantidad de CUATRO MILLONES 

TRESCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS OCHENTA EUROS(4.367.980,00 €), según el 

siguiente detalle: 

CONCEPTO TOTAL 

Sueldos y salarios 3.294.331,00€ 
Seguridad social 1.073.649,00€ 

 

TOTAL GASTOS DE PERSONAL 4.367.980,00 € 

3.5.4 APROVISIONAMIENTOS 

Los gastos en bienes y servicios corrientes ascenderán en el ejercicio 2024 a la cantidad de CIENTO 

SETENTA Y TRES MIL QUINIENTOS EUROS (173.500,00 €), desglosado en las siguientes partidas: 

CONCEPTO TOTAL 

Material de Oficina e Informática 1.500,00 
Material Riego 5.500,00 
Maquinaria de Jardinería y viaria 7.500,00 
Vestuario 22.500,00 
Ferretería 20.000,00 
Vivero, plantas, mantillo y otros 5.000,00 
Productos de Limpieza 51.500,00 
Combustible 60.000,00 

 

TOTAL APROVISIONAMIENTOS 173.500,00  

3.5.5 OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 

En otros gastos de explotación se incluyen los servicios externos contratados, así como los arrendamientos 

en concepto de renting o alquiler de vehículos y maquinaria detallados a continuación y que ascienden a 

DOSCIENTOS TRES MIL CUATROCIENTOS SETENTA EUROS (187.990 €): 

CONCEPTO TOTAL 

Protección de Datos 130,00 
Servicio Auditoría Interna 5.500,00 
Telefonía 8.500,00 
Servicios de Prevención 9.000,00 
Formación 2.500,00 
Servicios Jurídicos 18.000,00 
Asesoría Fiscal y Laboral 30.000,00 
Taller 41.000,00 
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Arrendamientos 63.360,00 
Tributos y seguros 10.000,00 

 

TOTAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 187.990,00 € 
 

3.5.6 AMORTIZACIÓN DEL INMOVILIZADO 

En el ejercicio la Sociedad no ha considerado pérdidas por deterioro de los inmovilizados materiales. 

 

3.5.7 GASTOS FINANCIEROS 

Para la elaboración del Presupuesto no se han considerado gastos de naturaleza financiera al no tener previsto 

recibir endeudamiento a lo largo del ejercicio 2025. Los gastos derivados de liquidaciones de cuentas bancarias 

al tratarse de pequeñas cuantías en el caso que las hubiere serán compensados del disponible de la partida 

“Otros gastos de explotación”. 

3.5.8 COSTES POR SERVICIOS PUBLICOS 

SERIVICOS PÚBLICOS 
COSTE TOTAL EFECTIVO POR 

SERVICIO 
LIMPIEZA DE EDIFICIOS PUBLICOS  443.326,30€ 
LIMPIEZA DE COLEGIOS PUBLICOS 666.969,00€ 
LIMPIEZA DE INSTALACIONES DEPORTIVAS  73.848,30€ 
MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS PUBLICOS 161.568,20€ 
MANTENIMIENTO DE COLEGIOS PUBLICOS  227.360,30€ 
MANTENIMIENTO INSTALACIONES DEPORTIVAS 84.813,30€ 
LIMPIEZA VIARIA  1.940.360,00€ 
LIMPIEZA ZONAS VERDES 292.674,30€ 
MANTENIMIENTO ZONAS VERDES  838.550,30€ 
INVERSION 38.000,00€ 

TOTALES 4.767.470,00€ 
 

 

3.6 CONSIDERACIONES 

Los presupuestos para el año 2025 de SELYMSA se han redactado atendiendo a varios aspectos significativos 

y teniendo en cuenta como cifra de partida las cuentas anuales aprobadas en el cierre del año 2024.  
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3.7 INDICE ANEXOS 

 

3.7.1 BALANCES EJERCICIO 2015 

3.7.2 BALANCES EJERCICIO 2016 

3.7.3 BALANCES EJERCICIO 2017 

3.7.4 BALANCES EJERCICIO 2018 

3.7.5 BALANCES EJERCICIO 2019 

3.7.6 BALANCES EJERCICIO 2020 

3.7.7 BALANCES EJERCICIO 2021 

3.7.8 BALANCES EJERCICIO 2022 

3.7.9 BALANCES EJERCICIO 2023 

3.8.0 BALANCES EJERCICIO 2024 
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3.7.1 BALANCES EJERCICIO 2015 
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3.7.2 BALANCES EJERCICIO 2016 
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3.7.3 BALANCES EJERCICIO 2017 
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3.7.4 BALANCE EJERCICIO 2018 

 

 
 
 
 
 
 




